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POMER FIN A LA VIOLENCIA

HACIA MUERES Y MIRAS
@ AVON

PROMESA PARA GANARLE

AL CAMCER DE MAMA
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X

Cruelty Free

THYTERHATIGRAL

DESDE HACE 30 ANGS
QUE EN AVON

NO TESTEAMOS

CON AMIMALES

Avon ha obtenido la mayor
aprobacion que existe para
reconfirmar su compromiso
de no experimentar

con animales en toda

su cadena de produccion,
todos sus productos

y en todo el mundo:

; Empresa
E_@ el

SIEUENDS ETE
hinvenmexicn [ @AvonMexico

I

MAS DE 138 ANOS IMPULSANDO
EL POTENCIAL DE LAS MUJERES

B BELLEZA ASPIRACIONAL
A UN VALOR IRRESISTIBLE

Creemos en la Belleza Democrilica y el poder
de nuestros productos. Alta tecnologia al alcance
de todas las personas.

B PROGRESO Y BIENESTAR
PARA LAS MUJERES

Acompanamos su independencia econdmica
y colaboramos en las causas que mas les
preccupan: su salud fisica y emocional.

B BELLEZA DESDE Y PARA
LA COMUNIDAD

Formamos una comunidad inclusiva, diversa
y global que hoy asciende a mas de 5 millones
de Representantes alrededor del mundo.
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DESAFIA TUS PROPIOS HIDRATA TUS LABIOS CONLOS
LIMITES CON LAS _ \ BALSAMOS DECOCO Y KARITE
FRACANCIAS SECRET - a ¥ VITAMINAE UF AVON CARE
FANTASY BLACK S

Y SECRET FANTASY

WHITE.




PERFUMERIA

soonde skin to skin

Pon tus sentidos en
movilmiento con peras
vigorizantes, fundidas
con pimienta rosa
picante, haba tonla

y el exdusive acorde Piel
con Fiel, que refleja dos
uerpos entrelazados en
un baile apasionado.

LANZAMIENTO

INTENSIDAD o & &

m 32pis s
Attraction Coser Fraganda
spray para & 75 mi
INTENSIGAD #dé

179111 32pis
Attraction Coser Fraganda
“mnﬁﬁﬂﬂ
Precio Regular s635™

00
oAl







ATTRACTION PARAELYELLA

el secreto de la seduccion enun aroma irresistible

180001 32pts

Attraction Fragancia spray para &l 75 ml EFECTO AFRODISIACO
Precio Regular s&3500 Las fragancias Attraction comparten
INTENSIDAD &8 8 el acorde de Hﬂﬁm

i creado para intensificar la atraccion
Attraction Fragancia spray paraella 50 ml entre ambos.
Precio Regular s635%7

$364%,



INTENSIDAD ddé

166841 32pts
Attraction Awaken Fragancia
spray para ella 50 ml

Precio Regular 5355

$364%

| PARAELLA
O e

promellan,
mardoe ¥ & acorde Pocitn
de k P=nitn”




FRAGANCIA TODAY

un aroma singular para revivir el amor




Set Love |U

195100 26pts

A Inchiye 1 Fragancia spray
para ellza 50 mi

¥ 1 Lockdn en crema perfumada
para el cuerpo 90 mi

Valor comercial $51 7%

Set Love U | Date Night

195103 25pks
B Inchiye 1 Fragancia spesy
A para ella 50 mi
¥ 1 Locidn en crema perfumads
para el cuerpoa 90 mi
Valor comercial $583%°

@ LARGA DURATIGN
FAMILLA ARDSATICA
FLORAL FRUTAL

o ek e
Tramitnr= yroms,

malera e cshmere



FRAGANCIAS SENSUS

la esencia de lo admirable

INTENSIDAD #4805

168143 24pis
Sensus Admirable for Him
Fragancia spray para &l 100 ml

Precio Regular $43190

$269°

INTENSIDAD #80

158144 28pls
Sensus Admirable for Her

Fragancia spray para ella 100 ml
Precio Regular s490™

$319°°



FRAGANCIAS PARAEL

I "
LARIGA DURACION

S

Kt ACK SULDI
BLACK SUEDI B'_f‘.;' s
REAL | |




SETo:e2
$199%
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Set Secret Fantasy Original
195102 18pis

Incluye 1 Fragancia cn spray
para ellz S0 ml v 1 Locidn
perfumada para cuerpo 90 mi

Walor comercial 386%™

en spray para ella 50 ml
Predio Regular s331390

$169%°

FAMILIA ARCMATICA
.f%- FLORAL FRUTAL ACLIOSA,
con nots de frambuesa, 'T'
pita, lache de almendras e
INTEMSIDAD 800

@in spray para ella 50 ml
Precio Regular 53339

- $169%°

FAMILLA AROMATICA ORIENTAL

% AVAINILLADA FRUTAL
Frambues, flor de pros=fa
negrahaba tonka

INTEMSIDAD @00

168109 25pis
Fantasy Devil Fragancia

spray para ella S0 ml
Precio Regular sd439¢

$2790

2 FAMILIA AROMATICA
@ FLORAL FRUTAL MLISK

POT, PEDnE,
windalo

INTENSIDAD #05
168108 25pts
Secret Angel Fragancia
spray paraefla 50 mi
Precio Regular $44300

$279% i




SOY AUTENTICA
Y CONECTO CON

MI INTUICION

Me inspira mi verdadera
esencia. Todo lo gue soy.

MAS DEL

3

DESCUENTO

180037 25pis

Secret Fantasy White
Fragancia spray para ella 50.ml
Precio Regular o443




S5et 300km

195098 19pts

Inchuye 1 Desodorante
roll-on antitranspirante 50
mi y 1 Fragancia spray para
&1 100 ml

Valor comercial £ 36220

166787 1Hpl=s
300 lomvh Fragancia
Pmﬂ:ﬂtgu;laréiﬁgm

$209%

fu |
INTENSIDAD & 51 ik
five la sensacion dela
166788 22pis : e
300 km/h Max Turbo velocidad extrema
Fragancia spray para &l 100 ml )
Precio Regular s437%0 LARGA DLIRACTCE

24900 FAMILLA ARCIMATICA
FOUGERE MADEROGA
oon notas manana helada,
acorie de odrenaiin”, coero

B 14 ‘Basado en las notas ofatives de fa fragancia. Relacionodo con una carga emocional intenss,



FRAGANCIAS LATIN ATTITUDE

aromas florares que te harin vibrar al limite

o, FAMILLA AROMATICA,
(2 1] FLORAL FRUTAL
LA pon motas de frotas nedn,
flor de duraono, orema
de vamnilla
INTEMSICAL & 00

183286 15pts

Latin Attitude Festival
Fragancia en spray 50 ml
Predio Regular s283%

$164%°

SEToe2
$189?7

PAGINA 15

AVOHN
]

LATIN ATTITUDE

FAMILIAARDMATICA
@ FLORAL FRUTAL

com noilzs de mandaring,
femon. mapnoha

INTENSIDAD & 00

183785 15pts

Latin Attitude Fragancia
en spray 50 mi

Precio Regular

$16499




MAKE UP
+CARE

-
SERUM | ¢
FOUNDATION

HATURAL FINISH
+
S5PF30

PLA

LIGHT MEDIUM



+CARE
SERUM

aASE DE MAG UIAGEM/
MACGUILLAJE




MAKE LIP

+CARE

MACLNLLAJE
CQUIE CLADA
TU MEL

Labial Hydramatic Mate

COLOR MATTE POR FUERA

FORMULA HIDRATANTE

POR DENTRO

CENTRO
FORMULADD
CON ACIDO
HIALURONICO*®

¥ G.I_IEERINA_

l"""“““"’""‘-

mmﬂ

183290 Hydra Fawn . DE AN
CUIDADO

Con masdel 50 % de ingredientes
hidratantes y protectores

defa piel. Lablos hidratados,
mas valuminosos y suaves

al instante y con el tempo™®.

+

PROTECCION
Fortalece la barrera

de humectacién para ayudar
a provenir k2 resequedad®®®.
Con FPS 13"

14 pts

Lspkz Iabial con Acido
Hizlurdnico & tonos. 3.6 ¢

Precio Regular s255%¢

$159%,

T—
Hydra Mude

L.abialHﬂmaﬂl:m
COLOR CON BRILLO

RADIANTE  CENTRO
DE ACIDO HIALURONICO"

Con mas deld 50% de ingredientos
hidratantes y protectores de la piel.
Labios hidratados, més voluminosos
y suaves al instante y con el Liempo™®.

para ayudar a prevenir la
risseguedad"*®. Con FPS 20"

_.
S — |
Rose Quartz

Hydramatic Shine
Lipiz labial radiante
4 tonos. 36 g

Predo Regular s25520

$159%,

*‘Como Hialursnato de Sodio,
*"Basado en estudio con consumidores.
“**Basado en un estudio de eficacia dinica.

14 pts l



Gpall Bonnd

T nicé

TRASLUCIDOD
Toque de color + Brilla espejo

1566829 Crystal Clear

BRILLANTE
Tonos luminosos
+ Brillo holografico

168134 Spell Bound™***
35600 Pomeranct= Py
CREMOSO

Color ultra vivo
+ Brillo dealto impa

Brillolabial 12 pts
5 tonas, 7 ml
Pracic Regular s24848%¢

$134%.

10 pt=

Lapiz labial

12 tonos. 3.6

Precio Regular s30538

ACEITEDE
AGUACATE

i..-‘ipiziﬂhiaf 10 pts
7 tﬂ-r'-u; 3b6g
recio Regular s 9580

$109?”




LABIAL LIP PAINT

ulira mate, ultra hidratante, ultra suave

T

T
=
x|
(ol

T

-

Al

LIP PAINT :

& Acabado semi mate varicdad de tenos ultra pigmentados & tones. 7 mi

& Utra comodo Textura suave, no pegajosa Precio Regular $2070€

o Ultra hidratante Los lablos se sienten hidratados todo ol dis* 99
$132%2,

"Basade en ung prushd de percepentin realilsada con consummdones




LABIAL LIP POWDER

acabado preciso y color intense

MAS DEL

3%

DESCUENTO

13pts
LIP POWDER PEN Lipiz labial en polvo
& Preciso punta redonda gue facilita la aphicacion & l""'r_'c'!"‘ 05e i
& Ligero sersackn lviana, como una sepunida plel. Precio Regular s233
& [ntenso rellena los labios con pigrmentos concentrados. 99
$142%2,

21 .



*Bgsmds en un estudio de percepcidn

rzolizado mﬂ{mrmma
MASCARA MASCARA
SHULAUP! FABULOUS LASH
180062 11pis lg3204 pic
SHULA UP Mascara para pestafias Fabulous Lash Mascara
apruehade agua7 ¢ efecto pestafias postizas
Precio Regular s386%9 a pruebade agua 10 ml

Precio Regular s25&58

$11999 $15999

I

MASCARA
EXXTRAVAGANT

168136 15pis
Exoctravagant Mascara para
pestafias volumen extremo

& priseha de agua 2.5 ml
Precio Regular s276%

$172%



MNEUTRAL

Ideal para cubrir venas visibles e imperfecciones
en el rostrol Unifica el tono de tu piel.

Ideal para cubrir venas eimperfecciones.

Unifica gradualmente el tono de tu rostro.
Diejz un 2cabado ligeramente bronceado.

= &
=
=
Ly
3
(=]
2

MAS DEL

¥ 35
i DE

DESCUENTO

COBERTURA MATE

media a total

7wy SESIENTE
T \Qf} COMO TU PIEL
BASE L I QUI DA Ayuda a controlar el brillo
que brinda cobertura mate Mo obstruye poros
y control del brillo en el rostro
BASE LIQUIDA Tpls
MATCH ME Base Liguida
. it de Maquillaje
ﬁﬁ:rrf”;'jtumml' = Ultra Matte Control
i Cg;:m pi;mentus 3D quese de Brillo & tonos. 30 mi
zdaptan al tono de piel Precio Regular s$320%

$192%2,

23 .



POWER

STAY

{
E;E L EE

'\-\."'I'II

APLICACION PRECISA ] IUH
gracias a su punta biselada.

]

COMNFORTABLE
su formula liviana se acomoda
a s labios v los hace sentir

| &4

1]E
ii

Mas [ersos ¥ Suaves” . Feisty Fown

| I
de alin impacio que queda fijo z ' Maln Character Marve
por 10 horas, sin apeimazarse E
13pts E o Bronze Chasmpion
Power Stay Labial Praciso ]' i
10tonos. 1.2 g Irem
Predio Regular $204% ' Coral Quesn )
$146%, ' '

TECHOLOGIA
COLOR D AVON!
LOCK

Para un color que luce : ﬂﬂ'l | “'I"I {‘T 1\ m
The Red Ome como si be lo acabaras ruu“]—n JIHI\ bt

b die apliear*
POWER STAY

LABIAL POWER STAY

Lusce durante el dia como si Le

o acabaras de aplicar™*®

Su tecnologia encapsula el plgmento
en tus labios para gue se sienta
comodo y s vea impecable

Férmula intransferible, no pegajosa,
comoda y ligera

15 pi=

Labial iquido

16 horas de duracién™* 8 tonos. & ml
Precio Regular 26400

$16

*Basado en un estudio de percepeidn def consurmickor.
24 "'Endvon. "*"Basado en ung prieba de percepcitn realiroda con consumidores.

In Charge Mauve

183298 .




MASCARA PARA
PESTANAS

s SinConmerseysin grumoes
s Formuls concoldgano,
protefnas v aminodcidos

166800 15pts

Mascara de volumen para
pestafas a prueba de agua
Tono Blackest Black 10g

Precio Regular s267°

$172%

DELINEADOR EN PLUMON

+ Ceplllo para peinar tus cejas
* Daunaspectode microblanding
gracias 2 su puntz ultrafina

ﬁ/{m

Deep Brown

(e

166811
Medium Brown
14 pts
Delineador en pluman

paracejas 24 horas™™
2 tonos. 0.6 mi

Precio Regular 52465

$159%2.

=724 horas basado en un estudio de constmidones con 124 pariicipantes.
*—Basado an iwna prueba de percepcidn con un 77 H de eceptocidn

BASE LIQUIDA
+ Coberturatotzl para
una piel matte sin brillo
* Resiste calor, humedad,
agua y sudor

23pts

Base de maquillaje liquida
24 horas de duracign™"~
& tonos. 30 ml

Precio Regular s3540¢

$259%2.

IRAVDRITO

J i ANONE

75 I



N

Ppis

Delineador retréctil para ojos
16 horas de duracién”™
Z2ionos. D35

Precio Regular s20099

$99%%.

7%

Intense Brown CarbonBlack

' .

166804
p-'

166803
sStylish Brown Bronze Sugar

15 pts
SOMBRA POWERSTAY
+ Aprueba deaguay sudaor Sombra para parpados
» Colordelarga duracian en barra 16 horas
* Mosetransfiere nf se corre = deduracion™ 2 tonos. 148
Tapacon Precic Regular $283%9
sacapuntas

Integrado $1 7 09?:.1_'

*Bassdo en una pruebe de percepcidn con um TR o2 aceptaciin,

E
~EBgsado en una prusby de percepcidn con un ¥O3 de soeptacidn



b ZSMALTE PARA UNAS # CoNTECNOLOGIA

HII:EIIEI} y color que dura dias sin quebrarse : L% i ,. 8 COLO R

{ LOCK

color que dura hasta & dias™,
sin quebrarse, ni despintarse

&pts

1 Esmalte para ufias
l & tonos. @ mi

Precio Regular 135399

$68%2,



CUIDADO
FACIAL

DDDDDDDDDDDD




DE PROTINOL™

1mi"3'puhmm resultados en 7 dias*™*

*Concentracidin de Pretinal 10 veces mayor

 que of nived de Protinod er fos rromas uomes temites
Anew Reversaffst, Ultimate y Platinum.

“*Dias tipes de colddgeno, basndo en biopsios de pisl.

= Bevnrb on unvestudio de percepeidn del ronasmidor:







AYUDAN A RESTAURAR 7 ANOS
DE PERDIDA DE COLAGENO
EN 7 DIAS™

TODAS LAS EDADES

ALOS 3DiAs

La piel tiene una apariencia

con mayor volumern,

saludable y mas joven®. P

ALOS7DIlAs &
La piel se ve y se siente - ;
con mayor elasticidad

¥ las arrugas son menos

notorias®

MODO DE USO:

Usalas una vez al
mes durante 7 dias,
por la manana o por
la noche, aplica el
PROTINOL contenido de una
B T ampoilleta sobre
Tecnologha patentads rostro, cuello y escote
por Avon y ganadora limpios.
ded premio Edison
de Plata 2021
Tecnologta que ayuda 3 mejorar el balance del
coldgeno |y lll, fundamentales para la irmeza,
densidad y soporte de |z piel del rostro. JonIEr
- facial antiarrugas
I Ampollctas de acdén
TpATANisiT %i intensiva 7 dias.
| coBldEr 7 7 piezas. 1,3 ml
“ = ﬂth zﬁﬂmhrm
'Basodo en un estudio de percepeidn del consumidor. Pons uso externo. Mo ingerible. No invectabie. No lo deje ol olconce de los nifios.
3 =

**Barsadio enun estudio in witro" " 2021 Edison Awards® Winner



¥ BAALIST
FTALIBAD ¥ ELIWINE S
Cpmn ragis lx o #EE

ENEW 4 .

Set Cremas Reversalist

195096 52pis
Inchrye 1 Reversalst orema f2cal con Protinol Dia FPS 20
50 gy 1 Reversalist crema facial con Protinol Noche 50 g

Valor comeroials 1146

Reversalist crema facial con Protinel 30ptsciu

2 variantes 50 g
Precio Regular f558™
165820 Dia FPS 20
166519 Noche

$339%.

Ty Awards, Egicicn 2024, httpswww giobaimaiemprwand s com, 202 4umiy

ULTIMATE
FERMALCT A ¥ TES TALINACICN
T i mh, ACIAL Db, e P D

BME W < T

.

Ultimate crema facial con Pratinel 31 ptsc/u
2vanantes 50 g
Precio Regular $578°°

166817 Diia FPS 20 1]
166815 Moche

$349%,




25+
Cremas Platinum dia y noche

CON PROTINOL + ARGININA

que logra un efecto tensor que ayuda a definir
el contorno del roestro

Set Cremas Platinum
195097 S5pls

Incluye 1 Platinum crema facial con Protinol Dia FPS 20
50 g v 1 Platinuim crema facial oon Protinel Noche S0 g

Valor cm}w

FEWORITD
DE ANON!

®®



= 13 2 17 aflond con prolie=mes: de oo wo espiniis

PUEDES HACER
TUALITINADE
SRINCARE DEDEA
YO DE NCICHE

166832 Spis

Blemish Clearing Jabén en
barra anti-imperfecciones™
para rostroy cuerpo 50 g
Precio Regular r'?%

- $6099

@ Los producins de b mara Oesrslin =2 reopmiendan pars pisles sdolesrenies

EXTRACTODE
ELCALIFTD
AVELLAMA DE BRI
EXTRACTC DE CARBOM
168141 Gpts
Pore and Shine control
Mascerilla facial purificante
concarban &0 g

Precio Regular #236°¢

$6 599

RESULTADOS
Claarskin £ 4 MINLITOS

166840 6pis
Blemish clearing Pink Clay
I 1 mascarilla
ltJI.! (IR limpiadora facial 50 2
LA Pracio Regular s338%
. T
$65%°

TECHOLOEIA
MICRCRIOME
m Aplicalo directamente
A

en laz imperfecciones

168106 4pts

Blemish Clearing Gel reductor
e de imperfecciones 15 g
!r Precio Regular & 08¢

$4799

*Bufdrmula syvds o dismingir y pravenir imparfeccionss
comao barritos yesgindles.
“"Resuffadios basadas en estirdios clinioos

—




LIMPIEZA PROFUNDA ;X 1

para lapiel detu rostro

F...u-:_':.,.um:l viida en lo locidn tdnics
ngerr_d:'f‘ﬁ sedging

o

JI'L':_.

sh,.....sm'.'le

T |ll
Py 1;,!

A N
- H’”
,:1 :J.l.'mg

S p chnology

Isnrlarm s 150 tiarig, )

LOCION TONICA
ASTRINGENTE
Con acido salicilico )
guesyuda adestapar TR e E
porosobstrndas
yeliminar impursezas.
Contiene tecnologiz
blemizsh cl=aring que
Fyuds 3 remaver
exresndegrasa



dry protection
todo el dia

48h

probeccion”

o'
‘e®
DRY PORE
TECHNOLODGY

3&







|

38

CREMA PARA
TALONES AGRIETADOS

183287 Spt=s

Crema hidratante
restaiiradora para talones
agrictados 70 g

Precio Regular $HO™

$5999

REPARADORA
PARA CALLOS

179997 Spis

Crema reparadora para ples
con callesldades 90 ¢
Precio Regular s3H04%¢

$5999

FFAVOEITD
DE ANOM!

DESODORANTE
PARA PIES
166791 Spts

Spray desodoranie

para los pies 100 ml
Precio Repular sH3100

$5999

CREMA
EXTRAHIDRATANTE
168112 Spts

Crema hidratante
intensiva

paralospies 70 g
Precio Regular s'!'ﬂ'!“

$5 Q99

PROTECTOR

SOLAR EN CREMA
180021 14pts

Avon Care Sun+ Protector
solar encrema 2 en 1 rostro
y cuerpo FPS 50 120 ¢

Precio Regular s29299

$154%




HIDRATA Y REFRESCA TUS PIES

con la nueva coleccion aroma Fresa y Kiwi

MAS DEL

302

DESCUENTO

HIDRATANTE
Consicnle y suaviza
la piel con extracios

NUEVOS

180023 &Gpts

Spray refrescanite para
ples kiwl y fresa® 100 ml
Precio Repular g381929

$65%

180022 5pts

— Crema hidratante para
S ples kiwi yifresa" B0 g

Precio Regular ¢34

*Bosado en las notas oifatives de la fragancia. $5.79.9 50 I



RECONSTRUCCION,
HIDRATACION Y BRILLO

E

Gpts

Sérum restaurador
3 varantes. 30m|
Precic Regular #1267

$63%,

EBRILLO

TECNOLOGIA
CRYSTAL LIGHT

gue recubre
uniformements

&l czbello creando

una superfice fisa
similarzun espejo
maximizando el reflejo
de laluz y realzando
&l brillo del cabella

RECOMSTRUCCION

CONSILICONA

Y AGENTES HIDRATANTES
que protegen, restauran

e hidratan el cabello dafiado
por el calar.

Contiene filtro Ultra Violeta

HIDRATACION
¥ SUAVIDAD

Ayuda a sellar la cuticula,
dejz el cabello con aspecto
visiblemente mas saludabie
desde el primer uso™

@ ACEITE DE ARGAN

~Benezficio obtznido ron ef uss rombinado d2 fodos los productas dels Freg

Hidretecidn y Suevigad.



OLEO HIDRATANTE
Conacsitesds
argan y coco

Dian hidrataoidn inmediata
v dejan elcabello
wresishble af tacto™

168113 idpis

Oleo tratamiento

hidratamte con aceites de argin
¥ coco 90 mi

Precio Regular s 3049

$152%



spivdass | MARVEL

VEGUIPOS

5 UPER HEROES

'Fﬂl[lﬂlk
I nlh[li,_

o

NUEVO
Bpts
Brillo labial 2pts
Jvarlanlcs. 4.5 ¢ Colonia 150 mi; Edad: +3

Precio Regular $24%9 Precio Regular S12009 LBRE DE DTRMATOLOCICAMERTE

$16°2. $90°%.,, o B

_____E¥]
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MINNIE

MOUSE




HIDRATACION
Y SUAVIDAD

para tus labios

' e
D AVON
» Hidrata 1 » Restaura
» Suaviea » Humiecia
* Protege * Protege

3enT

"=ihauiy
Mg ets
Mosegn
—

e i

VALIDA DURANTE CICLO 2, 2025 O HASTA AGOTAR EXISTENCIAS.

LOS PRECIOS CONTEMNIDOS EN ESTE FOLLETO S0M LOS SUGERIDOS PARA SU REVENTA
COM EL PUBLICO, INCLUYENDO EL IVA. Y DEMAS CONTRIBUCIONES QUE SE GENEREM POR
L& REVENTA DE ESTOS PRODUCTOS ES DE CONTADO.

GARANTIA NATURA: S| NO TE SIENTES SATISFECHO PUEDES CAMBIAR

O PEDIR EL REEMBOLSO. Atencitn Consumidar - SNAC. Teléfonn: BOO 890 9294
Matura Distribuidora de Mexico 5. A de V. Boulevard Manwel Avila Camache 32, piso 10,
Col Lomas de Chapulteper 1 seccidn, Alc Miguel Hidalgo, CP11000, Cudsd de Mésion,

SALUD ES BELLETA 133300202D00556

Il

2T0BE

7' popasa



